
 

 

ǿǿǿΦDCwtŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ ǿǿǿΦǳƴŦǊΦƻǊƎ 

tėìĂġìĂä āÁÕÙ ĔĈěěìÎûÙ ġéėĈĥäé ġéÙ äÙĂÙėĈěìġķ Ĉã {ÁìĂġ !ĂĂÙϥě IĈěĔìġÁûΦ  

 

  



 

 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ YŜȅ п 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ п 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ п 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ р 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ р 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘǎ р 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ с 

5ŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ό5ŜǘƻȄύ CŀŎƛƭƛǝŜǎ т 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ 9ƭŘŜǊΣ ϧ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ т 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ у 

9ƭŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ у 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ ϧ ¢ƻƛƭŜǘǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ у 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊǎ ф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ Wƻō ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ!Řǳƭǘ 9Ř ф 

DŜƴǘƭȅ ¦ǎŜŘ /ƭƻǘƘƛƴƎ мл 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ wŀƛǎƛƴƎ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ мл 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ϧ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ мл 

IƻƳŜƭŜǎǎ ϧ IƻǳǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ мм 

IL± ϧ !L5{ {ŜǊǾƛŎŜǎ мн 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ LǘŜƳǎ мн 

[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мн 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ƻŎƛŜǘȅ CƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ǊǳŜƭǘȅ 
ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

мо 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ мо 

aƻōƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ мп 

 

27 
ǿǿǿΦDCwtŀǊǘƴŜǊǎΦŎƻƳ ǿǿǿΦǳƴŦǊΦƻǊƎ μ рлу-онп-тфлл 

¦ƴƛǘŜŘ bŜƛƎƘōƻǊǎ ƻŦ Cŀƭƭ wƛǾŜǊΥ 
рлу-онп-тфлл Ȅ мло 

 

aȅCŀƭƭwƛǾŜǊΦƻǊƎΥ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŀō 

http://www.GFRPartners.com
http://www.unfr.org/


 

 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ рлу-онп-нллл 

!ǊōƻǳǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ рлу-сту-нуоо  {Σ t 

.ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  рлу-онп-нпмл 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ рлу-онп-нопл                        

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                                                                                     

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ                             ттп-снт-ммпф {ΣtΣYΣI 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ  рлу-онп-нтпл 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ рлу-онп-нллл 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ aŀȅƻǊΩǎ hŶŎŜ рлу-онп-нслл 

CǊŜŜ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ ŦƻǊ фмм Ŏŀƭƭǎ                                          рлу-ффр-сплл 

CǳŜƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ - /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ  рлу-стф-ллпм 

Dŀȅκ[Ŝǎōƛŀƴ IƻǘƭƛƴŜ ŀƴŘ DΦ[Φ!Φ5Φ улл-прр-прно 

IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ  

hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ттп-нрп-пулс  {Σt 

IŜŀǊǘǎ ƻŦ IƻǇŜ                                                                  рлу-рст-фусс 

a! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ рлу-ффс-тфлл 

a!{{ wL59{ ууу-п-/haa¦¢9 

bŀǝƻƴŀƭ wǳƴŀǿŀȅ IƻǘƭƛƴŜ уллς w¦b!²!¸ 

tŜŜǊ ǘƻ tŜŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ  рлу-рст-рлус 

t[!D Cŀƭƭ wƛǾŜǊ  плм-олт-мулн 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ - bƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ рлу-стс-урмм 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ                                                                    рлу-онп-нтлл 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ  рлу-онп-нннс 

²ŀǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ рлу-онп-ноол 

{ŜǿŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  рлу-онп-нонм 

wǳƴŀǿŀȅ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ IƻǘƭƛƴŜ улл-ффф-фффф 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜŎƻǾŜǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ рлу-фтт-омнт 

{ǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜ LƴŎΦ  

hǳǘǇŀǝŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  рлу-стф-ллоо  {Σ t 

¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                                                  рлу-онп-ннплκннсл 
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bŀǊŎƻǝŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ όb!ύ aŜŜǝƴƎǎ мп 

hǇƛŀǘŜ hǾŜǊŘƻǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ όbŀǊŎŀƴύ мп 

tŀǊŜƴǝƴƎ DǊƻǳǇǎ мр 

tǊŜƎƴŀƴǘΣ tŀǊŜƴǝƴƎ ϧ tǊŜƎƴŀƴŎȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ мр 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мс 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ мс 

wŜǎƻǳǊŎŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ мт 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ мт 

{ǳōƻȄƻƴŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ му 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ hǳǘǇŀǝŜƴǘ му 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ϧ hǾŜǊŘƻǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ мф 

{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ нл 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ нл 

±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ нл 

±ƛǎƛǝƴƎ bǳǊǎŜǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нм 

¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ нн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ {ŎƘŜŘǳƭŜ нп 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нс 



 

 

{ǇŀƴƛǎƘΥ {         YƘƳŜǊΥ Y        tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΥ t                       
Iŀƛǝŀƴ /ǊŜƻƭŜΥ I        /ŀǇŜ ±ŜǊŘŜŀƴ /ǊŜƻƭŜΥ / 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ улл-рсп-мноп 

/ƘŀǊƭǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  рлу-стф-омом 

/ƻǊǊƛƎŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ  рлу-нор-тнлл       

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΥ фмм  

 рлу-стс-урмм 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ нп-IƻǳǊ !ŎŎŜǎǎ bǳƳōŜǊ        утт-пнр-ллпу  

Cŀƭƭ wƛǾŜǊΣ CǊŜŜǘƻǿƴΣ   

{ƻƳŜǊǎŜǘΣ {ǿŀƴǎŜŀΣ ²ŜǎǘǇƻǊǘ               улл-ссл-полл 

CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ  рлу-рст-мтор 

IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  ттп-спп-сфуу 

tƻƛǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ улл-ннн-мннн 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ  рлу-стф-тфлл 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ рлу-сто-оттт 

 усс-рлу-порт 

{ǳƛŎƛŘŜ IŜƭǇ [ƛƴŜ нп ƘƻǳǊǎ улл-нто-¢![Y 

{ŀƛƴǘ !ƴƴŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  рлу-стп-ртпм 

 рлу-стп-рслл 

¦ƴƛǘŜŘ bŜƛƎƘōƻǊǎ рлу-онп-тфлл 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ a!Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŜŎΦǎǘŀǘŜΦƳŀΦǳǎκŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎŜŀǊŎƘκŀŎǝǾŜǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦŀǎǇȄ 
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DėÙÁġÙė .ĈěġĈĂ CĈĈÕ .ÁĂùΥ .ėĈıĂ .Áä tėĈäėÁā 
уму aìÕÕûÙ {ġΦΣ ãÁûû ėìİÙė 
bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
/ŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΦ 
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ tƛŎǘǳǊŜ L5 ŀƴŘ 
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ -  CƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅ 

рлу-стс-фпнс 
ммΥлл !a - мΥлл ta 

[ìäéġéĈĥěÙ hĥġėÙÁÏé /ÙĂġÙė 
ср aìÕÕûÙ {ġ όÏĈėĂÙė Ĉã .Áķ {ġΦύΣ ãÁûû ėìİÙė  
пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ттп-спп-мррм 
фΥлл !a - ммΥлл !a 

tĈėġĥäĥÙěÙ {ÙİÙĂġé-5Áķ !ÕİÙĂġìěġ 
ороу bĈėġé aÁìĂ {ġΦΣ ãÁûû ėìİÙė 
нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ                                                

рлу-стр-ноон 
сΥлл ta - тΥлл ta 

{ÁÏėÙÕ IÙÁėġ {ĈĥĔ YìġÏéÙĂ Ϩ CĈĈÕ  tÁĂġėķ  
{ġΦ .ÙėĂÁÕÙġġÙΩě /éĥėÏé 
рнф 9ÁěġÙėĂ !İÙΦΣ ãÁûû ėìİÙė 
aƻƴŘŀȅǎ 

рΥлл ta - сΥлл ta 

{ġΦ !ĂĂÙΩě /éĥėÏé Ϩ {éėìĂÙΥ {ġΦ !ĂĂÙΩě CĈĈÕ tÁĂġėķ 
уму aìÕÕûÙ {ġΦΣ ãÁûû ėìİÙė 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
tƛŎǘǳǊŜ L5 ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

рлу-стп-рсрм 
фΥол !a - мнΥлл ta 

{ÁûİÁġìĈĂ !ėāķ 
нфл .ÙÕãĈėÕ {ġΦΣ ãÁûû ėìİÙė  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ƳƻƴǘƘǎΦ 

рлу-стф-тфлл 
фΥол !a - ммΥол !a 

¢éìėÕ .ÁĔġìěġ /éĥėÏé 
нсл {ġÁããĈėÕ wÕΦΣ ãÁûû ėìİÙė 
aƻƴŘŀȅ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ 

рлу-сто-ррор 
фΥлл !a -мнΥлл ta 

¦ĂìġÙÕ bÙìäéÎĈėě 
CÙÙÕ hĥė CÁāìûķ 9āÙėäÙĂÏķ tÁĂġėķ 
нлф .ÙÕãĈėÕ {ġΦ {ĥìġÙ плмΣ ãÁûû ėìİÙė 
.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 

рлу-онп-тфлл 

±ÙġÙėÁĂě !ěěĈÏìÁġìĈĂ Ĉã .ėìěġĈû /ĈĥĂġķ 
трр tìĂÙ {ġΦΣ ãÁûû ėìİÙė 
CǊƛŘŀȅǎ 
CƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ -±ŜǘŜǊŀƴΩǎ L5 ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

рлу-стф - пΥол ta 
уΥол !a - мΥлл ta 

http://www.eec.state.ma.us/childcaresearch/activeproviders.aspx


 

 

.ÙġéÁĂķ DĈěĔÙû /éÁĔÙû μ [ìĂÕěÙķ [ĂΦΣ {ıÁĂěÙÁ 
оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

рлу-стр-лнто 
фΥлл !a-ммΥлл !a 

.ĈěġĈĂ CĈĈÕ .ÁĂù aĈÎìûÙ Cėĥìġ Ϩ ±ÙäÙġÁÎûÙ tÁĂġėķ    
{{¢!w  - млмл {Ĉĥġé aÁìĂ {ġΦΣ CÁûû wìİÙė 
нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  - ōǊƛƴƎ ōŀƎǎ 

млΥол-ммΥол 

.ėìěġĈû /ĈāāĥĂìġķ /ĈûûÙäÙ aĈÎìûÙ tÁĂġėķ 
ттт 9ûěÎėÙÙ {ġΦΣ CÁûû wìİÙė 
{ŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ             
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭŎŎΦŜŘǳ ǳƴŘŜǊ 
ά{ǇƻǘƭƛƎƘǘ bŜǿǎΩΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ .// L5Φ 
ǿǿǿΦōǊƛǎǘƻƭŎŎΦŜŘǳκƳƻōƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 
                                                  

рлу-сту-нумм Ȅ нпрф 
фΥол !a 

/ìġìļÙĂě ãĈė /ìġìļÙĂě μ нсп DėìããìĂ {ġΦΣ C![[ wL±9w           
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ    
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ tǊƻƻŦ ƻŦ  
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

рлу-стф-ллпм 
уΥол !a  -мнΥлл ta  

/éėìěġ ġéÙ wĈÏù !ěěÙāÎûķ Ĉã DĈÕ μ                                                  
пмп wĈÏù {ġΦΣ CÁûû wìİÙė 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ μ tƛŎǘǳǊŜ L5 ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

рлу-смт-унпр 
ммΥлл !a-мΥлл ta 

/éĥėÏé Ĉã hĥė {ÁİìĈĥė 
нммн /ĈĥĂġķ {ġΦΣ {ĈāÙėěÙġ 
[ŀǎǘ ŀƴŘ оƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
нƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƛƳŜǎ ǾŀǊȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅΦ 

рлу-сту-фссо 
фΥлл !a-ммΥлл !a 
тΥлл ta -фΥлл ta 

CÁûû wìİÙė /éĥėÏé Ĉã /éėìěġ μ упл wĈÏù {ġΦ CÁûû ėìİÙė 
[ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

рлу-стн-уроу 

DėÙÁġÙė Cw /ĈāāĥĂìġķ CĈĈÕ tÁĂġėķ μ  
нор bÁěéĥÁ {ġΦΣ CÁûû ėìİÙė 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ tǊƻƻŦ ƻŦ  
ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ттп-оср-пнфн  
млΥлл !a-мнΥлл ta 

bÙı [ìãÙ ²ĈėěéìĔ /ÙĂġÙė μ млун 5ÁİĈû {ġΦΣ CÁûû ėìİÙė 
{ǳƴŘŀȅ                                                                                                                                            
/ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

плм-нон-рнлл 
мнΥпр ta -мΥмр ta 

DÁġÙě Ĉã IĈĔÙ μ ммн CûìĂġ {ġΦ ãÁûû ėìİÙė 
¢ǳŜǎ - {ŀǘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ - .ǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻ L5 ŀƴŘ                                     
ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

рлу-уот-мфсн 
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!ǊōƻǳǊ IŜŀƭǘƘ рлу-сту-нуоо 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-стс-ртлу Ȅ ф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-нпр-пллф 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  рлу-сту-трпн 

{ƻǳǘƘ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-онп-лону 

{ŎƘǿŀǊǘȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  рлу-ффс-оофм 

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ IƻƳŜ  рлу-стф-урмм  

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-стс-ртлу 

/Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ ттп-ону-пнмр 

9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ϧ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎ рлу-сту-нфсм 

 рлу-стр-нмрм 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  рлу-сту-трпн 

CŜǊƴŀƴŘŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ  рлу-нор-рнур 

YŜƴƴŜŘȅ 5ƻƴƻǾŀƴ /ŜƴǘŜǊ рлу-ффт-мртл 

aŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ IȅƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ  рлу-сту-ллпм   

tŜƻǇƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  рлу-стф-рноо 

{ƻǳǘƘ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-онп-лону 

{ŎƘǿŀǊǘȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  рлу-ффс-оофм 

9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ϧ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳǎ  рлу-сту-нфсм 

 рлу-стр-нмрм  {Σ tΣ Y 

YŜƴƴŜŘȅ 5ƻƴƻǾŀƴ /ŜƴǘŜǊ рлу-ффт-мртл 

{ƻǳǘƘ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-онп-млсл 

{ŎƘǿŀǊǘȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  рлу-ффс-оофм 

tŜƻǇƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  рлу-стф-рноо 

http://www.bristolcc.edu


 

 

!ǊōƻǊ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ рлу-сту-нуоо  {Σ t 

tŀǊǝŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  рлу-сту-нуоо  {Σ t 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-стп-псум 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ рлу-стс-ртлу  {Σ t 

9ƭƛƻǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ рлу-омп-омпн 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ рлу-стф-нмлф  {Σ tΣ Y 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ ²L/ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ рлу-стф-фопф  Ȅ ннн   

 улл-²L/-мллт  {Σ tΣ Y 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ рлу-сту-трпн 

Cwt{ IƻƳŜƭŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛŀƛǎƻƴ рлу-стр-упнл  Ȅ пнм 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ wŀƛǎƛƴƎ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ рлу-онп-тфлл  

IƻƳŜƭŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛŀƛǎƻƴ рлу-стр-упнм 

LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ  рлу-тпс-нссп 

aŀȅ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ IȅƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ  рлу-сту-ллпм   

bǳǊǘǳǊƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎκ ¦ƴƛǘŜŘ bŜƛƎƘōƻǊǎ рлу-онп-тфлл  

tǊƻƧŜŎǘ bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ  рлу-стф-уллм 

{ǘΦ !ƴƴŜϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  

¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀǳƳŀ tǊƻƎǊŀƳ  рлу-стп-рслл  Ȅ ннуо 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ рлу-стф-тфлл 

{ŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ рлу-стф-лфсн 

{ƻǳǘƘ .ŀȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ рлу-онп-млсл  {Σ t 

{{¢!w CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ   

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ рлу-стф-рннн 

{ǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜΣ LƴŎΦ рлу-стп-нтуу 

{ǘƻƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ рлу-стр-пмрф  t 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  рлу-стф-ллоо  {Σ t 

¢ŜƴŀƴŎȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  рлу-нлу-рфлс 

±ŜǘŜǊŀƴǎ /Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ улл-нто-унрр 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ рлу-ффс-оопо 

 рлу-ффф-ссос 
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   /I¦w/I hC h¦w       
{!±Lh¦w 

нммн /ƻǳƴǘȅ {ǘΦ {ƻƳŜǊǎŜǘ                   

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ  уΥлл !a 

[ŀǎǘκ{ŜŎƻƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ                              
/ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

рлу-сту-фссо 

{ÁûİÁġìĈĂ            
!ėāķ 

нфл .ŜŘŦƻǊŘ {ǘΦ 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

мΥлл ta - нΥлл ta 

рлу-стф-тфлл 

/ÁġéĈûìÏ {ĈÏìÁû         
{ÙėİìÏÙěΥ                                

Cw /ĈāāĥĂìġķ                 
{ĈĥĔ YìġÏéÙĂ 
мслл .ŀȅ {ǘΦ                          

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ                     

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ммΥлл !a - мнΥол ta                 

рлу-онп-моно  

/ėĈěěėĈÁÕě                       
/ĈāāĥĂìġķ                           
CÙûûĈıěéìĔ 

мнр aŀǎƻƴ {ǘΦ Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ мнΥлл ta 

ттп-спп-мррм 

 

/éĥėÏé Ĉã ġéÙ                       
IĈûķ {Ĕìėìġ 
мсл wƻŎƪ {ǘΦ                       

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ммΥлл !a -мнΥлл ta                      
рлу-стн-рртм 

/ėĈěěėĈÁÕě                   
/ĈāāĥĂìġķ                           
CÙûûĈıěéìĔ 
мнр aŀǎƻƴ {ǘΦ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ мнΥол ta 

ттп-спп-мррм 

 

/I¦w/I hC ¢I9                       
Ih[¸ {tLwL¢ 

мсл wƻŎƪ {ǘΦ            
aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ           
ммΥлл !a-мнΥлл ta                     
нƴŘ ϧ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ                      
рлу-стн-рртм 

 
 
 
 
 

IĈûķ ¢ėìĂìġķ 
/éĥėÏé 

фрм {ǘŀũƻǊŘ wŘΦ 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

рΥлл ta - сΥлл ta 

нƴŘ ϧ пǘƘ                       
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  

рлу-стн-онлл 

/éĥėÏé Ĉã hĥė  
{ÁİìĈĥė 
нммн /ƻǳƴǘȅ {ǘΦ 

  {ƻƳŜǊǎŜǘ 

   aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  
рΥол ta - сΥлл ta                      
нƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ                        
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ                        
/ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ                      
рлу-сту-фссо 

{ġΦ aìÏéÁÙû                       
tÁėìěé IÁûû  

муф 9ǎǎŜȄ {ǘΦΣ Cŀƭƭ wƛǾŜǊ                  
aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

рΥлл ta - сΥлл ta                      
оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ                           
рлу-стн-стмо 



 

 

 

{éÁėìĂä Á 
.ûÙěěìĂä 

млф tŜŀǊƭ {ǘΦΣ Cŀƭƭ wƛǾŜǊ             

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

уΥлл !a - млΥлл !a 

мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ 

ттп-нсп-уолм 

  

{ÁûİÁġìĈĂ      
!ėāķ 

нфл .ŜŘŦƻǊŘ {ǘΦ  

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

мΥлл ta - нΥлл ta 

рлу-стф-тфлл 

Cìėěġ .ÁĔġìěġ 
/éĥėÏé 

нну bΦ aŀƛƴ {ǘΦ  

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

ό¦ǎŜ tƛƴŜ {ǘΦ                    
ŜƴǘǊŀƴŎŜύ 

aŜŀƭ {ŜǊǾŜŘ мΥлл ta 

рлу-стн-роум 

 

/ÁġéĈûìÏ {ĈÏìÁû         
{ÙėİìÏÙěΥ Cw  

/ĈāāĥĂìġķ {ĈĥĔ 
YìġÏéÙĂ 
мслл .ŀȅ {ǘΦ 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ммΥлл !a - мнΥол ta 

рлу-онп-моно  

/ėĈěěėĈÁÕě              
/ĈāāĥĂìġķ  

CÙûûĈıěéìĔ 
мнр aŀǎƻƴ {ǘΦ       
Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ сΥлл ta 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ рΥлл ta 

ттп-спп-мррм 

{ÁûİÁġìĈĂ         
!ėāķ 

нфл .ŜŘŦƻǊŘ {ǘΦ 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

мΥлл ta - нΥлл ta 

рлу-стф-тфлл 

Cìėěġ .ÁĔġìěġ 
/éĥėÏéΥ                       
.ėÁĂÏé                     
/ĈāāĥĂìġķ              
{ĥĔĔÙė 

нну bΦ aŀƛƴ {ǘΦ  

ό¦ǎŜ tƛƴŜ {ǘΦ ŜƴǘǊŀƴŎŜύ 

Cŀƭƭ wƛǾŜǊ 

aŜŀƭ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ  

рΥлл ta - сΥлл ta 

рлу-стн-роум 
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!Ř/ŀǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ -  ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  улл-опр-оррн                   

!ǊōƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ - {ƻǳǘƘ !ǧƭŜōƻǊƻ  рлу-тсм-урлл  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪ - ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  рлу-усл-мнлл  

DƻǎƴƻƭŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ -  CŀƭƳƻǳǘƘ  улл-ппп-мррп  

IƛƎƘ tƻƛƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ - tƭȅƳƻǳǘƘ  улл-ноо-ппту                            

{{¢!w 5ŜǘƻȄ tǊƻƎǊŀƳ - Cŀƭƭ wƛǾŜǊ  рлу-онп-ттсо  

.Ŝƭƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  - {ǿŀƴǎŜŀ рлуΦросΦулуу  

.Ǌƛǎǘƻƭ 9ƭŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ  рлу-стр-нмлм 

IƻǘƭƛƴŜ όƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ         улл-фнн-ннтр 

/ƘƛƭŘ-ŀǘ-wƛǎƪ IƻǘƭƛƴŜ улл-тфн-рнлл 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ /ƻǳƴǘȅ   рлу-стп-сммм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΥ  

wŜǇƻǊǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ рлу-нор-фулл  {Σ tΣ YΣ I 

IƻǘƭƛƴŜ улл-тфн-рнлл  {Σ tΣ YΣ I 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  

5± {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ рлу-спс-снфф 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ рлу-ффф-ссос 

Dŀȅ aŜƴΩǎ 5± tǊƻƧŜŎǘ смт-орп-слрс 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ улл-пнн-ппро 

hǳǊ {ƛǎǘŜǊΩǎ tƭŀŎŜ рлу-стт-лннп 

wŀǇŜΣ !ōǳǎŜ ϧ LƴŎŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ  улл-срс-Iht9 

{ŀƛƴǘ !ƴƴŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀǳƳŀ tǊƻƎǊŀƳ       рлу -стп-рслл · ннуо  

{{¢!w CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΥ  

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ рлу-стф-рннн  {Σ tΣ / 

{{¢!w ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ  рлу-стр-ллут 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ  рлу-ффс-оопо 

5± IƻǘƭƛƴŜ рлу-ффф-ссос 

 

 

 

 


